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Aktuelle Mercer-Studie

Grundgehalter im Finanzsektor steigen leicht

Bonuspools andern sich kaum
Nicht-finanzielle Faktoren zur Leistungsbeurteilung werden wichtiger

Zurich, 09. Marz 2017

2017 werden die durchschnittlichen Grundgehalter im Finanzsektor voraussichtlich zwischen
1,9 und 2,4 Prozent steigen. Die Boni werden sich Giberwiegend in &hnlicher oder
unveranderter Hohe bewegen wie im Vorjahr. Dies zeigt die neue Mercer Global Financial
Services Executive Compensation Snapshot Survey, fir die Vergutungsinformationen von 42
Banken, Versicherern und weiteren Finanzunternehmen aus 14 Landern analysiert wurden.

Im regionalen Vergleich bleiben die erwarteten Gehaltserhéhungen in Europa mit 1,4 bis 2
Prozent etwas hinter den Steigerungsraten in Nordamerika (1,6 bis 2,6 Prozent) zurlck.
Indien liegt mit 6 Prozent deutlich vor den tbrigen Wachstumsmarkten Latein- und
Sudamerika (3,5 Prozent) sowie Asien generell (3,8 Prozent), wobei die Inflationsraten hier
deutlich héher sind als in entwickelten Markten.

Etwa zwei Drittel der Unternehmen schatzen, dass die zur Verfiigung stehenden Bonuspools
2017 ahnlich oder unverandert zum Vorjahr bleiben (innerhalb einer Spanne von +/- 5
Prozent). Fast ein Viertel der Studienteilnehmer erwartet, dass die Bonuspools deutlich
reduziert werden, wohingegen nur 11 Prozent der Unternehmen von einer deutlichen
Steigerung ausgehen.

.Da die Vergitung bei vielen Banken stagniert, missen Unternehmen ihre Employee Value
Proposition verbessern, um ihre Mitarbeiter zu halten und zu motivieren*, sagt Raffaela
Stutz, Vergitungsexpertin bei Mercer. ,Innovative Total-Rewards-Anséatze, die Mitarbeitern
ein breites Spektrum an Anreiz- und Motivationskomponenten bieten, riicken in den
Vordergrund. Auch Recognition-Modelle, die Uber finanzielle Anreize hinausgehen, werden
populéarer und die vorherrschende Unternehmenskultur immer wichtiger.”

In den kommenden zwdlf Monaten planen 63 Prozent der Unternehmen, ihre
Funktionsbewertungen und darauf aufbauend auch ihre Vergutungspolicies anzupassen. 38
Prozent mdchten ihre Richtlinien zum Elternurlaub konzernweit tGberarbeiten, wahrend 33
Prozent planen, ihre flexiblen Nebenleistungen fur Mitarbeiter anzupassen. Auch
Lohngerechtigkeit wird wichtiger, insbesondere in Europa. 40 Prozent der dort anséssigen
Unternehmen wollen im kommenden Jahr ihre Richtlinien fir Lohngerechtigkeit fur die
gesamte Organisation modifizieren.

Auch nicht-finanzielle Faktoren entscheiden tGber Bonus

Die Finanzdienstleister achten verstarkt auch auf nicht-finanzielle Faktoren zur
Leistungsbeurteilung, um damit eine verantwortungsvolle Risikokultur zu férdern.
Leistungsindikatoren aus den Bereichen Conduct, Compliance und Risikomanagement
werden infolge der neuesten Regulierungen immer wichtiger: In etwa einem Drittel der



Unternehmen weltweit (38 Prozent) konnen derartige Faktoren im jahrlichen Bonusplan
sogar finanzielle Kennzahlen Uberlagern. In 32 Prozent der Organisationen gilt das auch fir
mehrjahrige Incentive-Plane. Diese Praxis ist in Banken allerdings deutlich haufiger
verbreitet als bei Versicherern (55 im Vergleich zu 15 Prozent).

~Venn Faktoren wie z. B. das Verhalten des Mitarbeiters massgeblichen Einfluss auf die
variable Vergitung haben, riicken Themen wie Risikomanagement und Compliance starker
in den Fokus. Und die entsprechenden Performance-Kriterien werden zu wirkungsvollen
Einflussgrossen®, so Raffaela Stutz.

Grundgehaélter in Kontrollfunktionen steigen starker

Um auf die steigenden regulatorischen Anforderungen zu reagieren und im ,War for

Talent” im Wettbewerb zu bleiben, erhéht etwa die Halfte der Unternehmen (48 Prozent) die
Grundgehalter fir Kontrollfunktionen (z. B. Risiko, Legal und Compliance). In Europa gaben
dies sogar 73 Prozent der Studienteilnehmer an. Wéahrend etwa ein Drittel der Unternehmen
weltweit die variable Vergitung reduziert hat, geben 19 Prozent an, die Gesamtvergutung
erhdht zu haben. In Europa ist dabei eine deutlich starkere Verlagerung von variabler hin zur
fixen Vergitung zu bemerken, was in Folge der Einfihrung des CRD-IV-Regelwerkes nicht
verwunderlich ist. Dartber hinaus haben 52 Prozent der européischen Finanzdienstleister
die Verbindung zwischen variabler Vergitung und Performance der jeweiligen
Kontrollfunktion verstérkt — in Nordamerika waren dies nur 21 Prozent. Je ein Drittel der
Banken und Versicherer hat aufgrund des regulatorischen Drucks die Verbindung zwischen
variabler Vergutung und der Performance der Geschéaftsbereiche reduziert.

.Die Vergutung der Kontrollfunktionen ist Ublicherweise an die Performance des
Finanzergebnisses des Gesamtunternehmens und der jeweiligen Funktion gebunden, nicht
an die Performance des Geschaftsbereichs. Damit wird versucht, Interessenskonflikte zu
minimieren und den Fokus der jeweiligen Kontrollfunktion auf die Uberwachung und
Kontrolle des betroffenen Geschéftsbereichs zu setzen®, kommentiert Raffaela Stutz.

Laut Studie existiert in weniger als 30 Prozent der Banken eine Verbindung zwischen der
Vergitung in den Kontrollfunktionen und der Performance der Geschaftsbereiche.

Uber die Studie

Fur die Mercer Global Financial Services Executive Compensation Snapshot Survey 2017

wurden 42 global tatige Organisationen aus der Finanzwirtschaft in 14 Landern befragt,
davon 52 Prozent in Europa.



Grafik: Grundgehalter: Voraussichtliche Erh6hungen 2017

Senior Corporate Management 1.9%

Private Equity

Private Banking / High Net Worth 2.0%

1.9%

Property & Casualty Insurance 1.9%
Life Insurance 21%
Control Functions 2.4%
Infrastructure Functions 2.2%
Commercial Banking 2.0%
Retail Banking 2.1%
Investment Banking ! 21%
Equities 21%
Fixed-Income : 2.3%
Asset Management 21%

00%  05% 1.0% 15%  20% 25%  30%

Uber Mercer (www.mercer.com)

Mercer zahlt mit rund 20.000 Mitarbeitern in mehr als 40 Landern zu den fiihrenden globalen
Anbietern von Dienstleistungen in den Bereichen Talent, Health, Retirement und Investments. Die
Berater von Mercer unterstiitzen Unternehmen bei der Gestaltung und dem Management der
beruflichen Altersvorsorge, und der Krankentaggeld- und Unfallversicherung sowie bei der
Optimierung des Human Capital-Managements. Das Unternehmen ist Giberdies einer der fuhrenden
Anbieter von Verwaltungslosungen fur betriebliche Nebenleistungen. Die Mercer-Dienstleistungen im
Bereich Investments beinhalten das Investment Consulting sowie Multi-Manager Investment-Produkte.
Das Unternehmen ist Teil der Marsh & McLennan Companies, Inc. (www.mmc.com). Die Aktie der
Muttergesellschaft ist mit dem Ticker-Symbol MMC an den Bérsen New York und Chicago notiert.

Mercer (Switzerland) SA, (www.mercer.ch)

Mit mehr als 130 Mitarbeitenden an den Standorten Zirich, Genf und Nyon ist Mercer in der Schweiz
einer der fihrenden Anbieter von Personalvorsorgeberatung, Investment Consulting und fir die
Administration von Pensionskassendienstleistungen. Daruber hinaus unterstiitzt Mercer Unternehmen
im Bereich von Human Capital- und Vergutungsmanagement.
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